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INTRODUCCIÓN: 
 
La rendición de cuentas es un proceso participativo, periódico, oportuno, claro y veraz, con información precisa, 
suficiente y con lenguaje accesible sobre la gestión institucional, que conlleva la formulación, ejecución, 
evaluación de políticas públicas. 
 
Involucra a las instituciones y entidades obligadas a rendir cuentas para que, a través de sus autoridades o 
representantes, se sometan a evaluación de la ciudadanía por las acciones u omisiones en el ejercicio de su 
gestión y en la administración de recursos públicos. 
 
Para la Gobernación del Carchi, la rendición de cuentas tiene gran relevancia, dado que su rol primordial es el de 
“Fortalecer la gobernabilidad y gestión de la política del Estado”. 
 
Este informe tiene como propósito principal presentar de manera clara y detallada las actividades, y la gestión 
durante el año 2023.  A través de este ejercicio de transparencia y responsabilidad, se busca fortalecer la 
confianza de la ciudadanía en las instituciones públicas y garantizar una gestión eficiente y orientada al bienestar 
común. 
 
En este sentido, la rendición de cuentas no solo es un deber ético y legal, sino también un mecanismo esencial 
para promover la participación ciudadana, fomentar la transparencia y mejorar la calidad de nuestros servicios. 
 
ANTECEDENTES: 
 
El Pleno del Consejo de Participación Ciudadana y Control Social (CPCCS) aprobó mediante resolución No. CPCCS-
PLE-SG-069-2021-476 de fecha 10 de marzo de 2021 y la reforma a la resolución No. CPCCS-PLE-SG-031-0-2023-
0176 del 13 de diciembre de 2023, así como también mediante el Reglamento de Rendición de Cuentas que tiene el 
objeto de establecer el mecanismo de rendición de cuentas: procedimientos, tiempos y contenidos que deben 
seguir los sujetos obligados, a fin de dar cumplimiento al principio de transparencia en la gestión pública y a la 
normativa legal vigente.  
 
Adicional, tomando en consideración los cronogramas y plazos establecidos en el Capítulo II en el artículo 11 de la 
resolución en mención, se considera como base legal para realizar la gestión correspondiente al año 2023. 
 
Además, en cumplimiento a las disposiciones emitidas en los artículos 100 numeral 4 y 208 de la Constitución de 
la República del Ecuador, Art. 90 de la Ley Orgánica de Participación Ciudadana y Art. 11 de la Ley Orgánica del 
Consejo de Participación Ciudadana y Control Social, La gobernación del Carchi, ha definido el procedimiento y 
actividades a cumplir en relación a la Rendición de Cuentas del ejercicio fiscal enero-diciembre 2023. El proceso 
metodológico determinado para la rendición de cuentas del periodo 2023, a realizarse en el 2024, según 
directrices emitidas por el Consejo de Participación Ciudadana y Control Social incluye las siguientes fases: 
 

• Fase 0: Organización Interna institucional del proceso de rendición de cuentas. 
• Fase 1: Elaboración del Informe de Rendición de Cuentas 
• Fase 2: Deliberación sobre el Informe de Rendición de Cuentas presentado por la máxima autoridad a la 

ciudadanía. 
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• Fase 3: Entrega del Informe de Rendición de Cuentas al CPCCS. 
 
Así mismo, en cumplimiento al grupo 100-04 de las Normas de Control Interno de la Contraloría General del Estado 
establece “La máxima autoridad, los directivos y demás servidoras y servidores, según sus competencias, 
dispondrá y ejecutarán un proceso periódico, formal y oportuno de rendición de cuentas sobre el cumplimiento 
de la misión y de los objetivos institucionales y de los resultados esperados”. 
 
En este sentido, el presente documento detalla el cumplimiento de las metas correspondientes a las políticas, 
objetivos estratégicos y actividades del Plan Operativo Anual 2023, a la ejecución presupuestaria, adquisiciones 
en bienes y servicios, entre otras que demuestran la gestión 2023 de la Gobernación del Carchi.  
 
COBERTURA INSTITUCIONAL: 
 
La Gobernación del Carchi; tiene personería jurídica como organismo público con autonomía administrativa, 
operativa, financiera y jurídica, cuenta con cobertura a nivel provincial conformada por: Gobernador, Intendente, 
6 Jefaturas Políticas una en cada cantón; 26 tenencias políticas una en cada parroquia, 6 comisarías nacionales 
una por cada cantón. 
 
La presencia en territorio permite brindar el servicio a la totalidad de la población ecuatoriana y extranjera que 
se encuentra en el territorio provincial, 365 días del año. 
 

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y EL PLAN ESTRATÉGICO 
 

MISIÓN: 
 
Garantizar la seguridad ciudadana y convivencia social pacífica en el marco del respeto a los derechos 
fundamentales, la democracia y la participación ciudadana con una visión integral que sitúa al ser 
humano en su diversidad como sujeto central para alcanzar el bienestar dentro de la provincia. 
 
VISIÓN: 
 
Constituirse en el modelo de gestión pública y social del Estado, como institución rectora y coejecutora de la 
política integral de seguridad ciudadana y convivencia social pacífica en el marco del respeto a los derechos, 
libertades fundamentales y participación ciudadana, al garantizar la seguridad interna y la gobernabilidad de la 
Provincia. 
 

OBJETIVO NACIONAL DE DESARROLLO: 
 
Fortalecer las capacidades del Estado con énfasis en la administración de justicia y eficiencia en los procesos de 
regulación y control, con independencia y autonomía.  
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OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: 
  
Fortalecer la gobernabilidad y gestión de la política del Estado. 
 
A continuación, se detalla la gestión y cumplimiento alcanzado de los indicadores estratégicos durante el periodo 
2023. 
 

DESCRIPCIÓN CUMPLIMIENTO LOGROS Y RESULTADOS ALCANZADOS 

Articulación de trabajo 
con el Ejecutivo 
Desconcentrado 

12 Garantizar que la ciudadanía Carchense 
pueda acceder a los programas y 
proyectos del Gobierno Nacional, se ha 
logrado articular la política pública en cada 
jurisdicción de nuestra provincia.   

Gabinete Presidencial 
Binacional  

1 El presidente de Ecuador, Guillermo Lasso, recibió el 
martes 31 de enero de 2023 a su homólogo de 
Colombia, Gustavo Petro, en la provincia fronteriza 
del Carchi, donde se analizó varios asuntos, entre 
ellos, la seguridad. 

Asambleas 
Comunitarias   

200 Articular el trabajo que garantice el 
bienestar y convivencia pacífica de la 
ciudadanía 

Consejos de jefes, 
tenientes Políticos y 
Comisarios 

12 Evaluar la gestión y dar lineamientos al 
equipo político a fin de que puedan 
ejecutar acciones de trabajo en territorio. 

Gabinetes Provinciales 12 Evaluar y coordinar acciones que se 
ejecutan en territorio en beneficio de la 
ciudadanía carchense  

Mesas Técnicas de 
Seguridad   

4 Reforzar la seguridad en la Provincia, 
mediante un trabajo articulado 
especialmente en línea de Frontera, el 
contrabando, comercio informal, 
seguridad Centro de Rehabilitación Social, 
realizar la firma de convenios 
institucionales. Macro Operativos de 
control. 

Comités de Operación 
y Emergencia COE   

4 26 de abril de 2023, COE Provincial de Carchi 
presidido por el gobernador de la provincia ante las 
fuertes precipitaciones en la provincia de Carchi y el 
enjambre de sismos en el Complejo Volcánico Chiles-
Cerro Negro.  
31 de mayo del 2023 se activó el COE 
Provincial en Carchi para enfrentar el 
fenómeno del niño. 

http://www.gobernacioncarchi.gob.ec/
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25 de septiembre 2023 frente a los incendios 
forestales registrados en los cantones Bolívar, Mira, 
Espejo, Montufar y Tulcán. 
02 de octubre de 2023 frente a la alerta 
naranja por el riesgo inminente del Fenómeno El Niño 
Oscilación Sur (ENOS) y que estaría afectando a las 
parroquias El Chical, Maldonado, Tobar Donoso, El 
Goaltal, Juan Montalvo, La Concepción, Jacinto Jijón 
y Caamaño. 

Socialización y 
Aplicación de la 
política pública en 
territorio a través de 
Brigadas del 
Encuentro  

10 Realizar un acercamiento de las políticas públicas 
gubernamentales a toda la colectividad en el año 
2023 se realizaron 10 Brigadas considerando como 
prioridad a las parroquias rurales como Tobar 
Donoso, El Chical, articulando con Ministerio de Salud, 
para dar atención en odontología, medicina general, 
nutrición; con registro civil Brigadas de cedulación; 
con MIES ayudas con Kits de alimentos, con el 
Ministerio de Educación.  
 

Plan Nacional Escuela 
Segura  

8 Plan Nacional “Escuelas Seguras” con la finalidad de 
implementar acciones de prevención del delito y la 
violencia, para fortalecer la seguridad en las 
instituciones educativas y sus zonas de influencia, 
garantizando que estas sean espacios seguros y de 
protección para la comunidad educativa. 
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INVERSIÓN DEL GOBIERNO AÑO 2023 POR MINISTERIO: 
  

 
RESPONSABLE 

MONTO 
ASIGNADO 2023 

 
% EJECUCIÓN 

CONSEJO DE LA JUDICATURA  53.100,00 100 % 
 

MINISTERIO DE EDUCACION 2.663.005,71 100 % 
 

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI 5.594.813,36 37 % 
 

MINISTERIO DE INCLUSION ECONOMICA Y SOCIAL 427.197,82 71 % 
 

MINISTERIO DE SALUD PUBLICA 1.630.924,92 95.50 % 
 

AGENCIA DE REGULACION Y CONTROL FITO Y ZOOSANITARIO 147.669,91 99.9 % 
 

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA 753.653,77 99.60 % 
 

MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS PUBLICAS 7.575.860,98 15 % 
 

SERVICIO NACIONAL DE ATENCION INTEGRAL A PERSONAS ADULTAS 
PRIVADAS DE LA LIBERTAD Y A 
ADOLESCENTES INFRACTORES 

6.274,87 100 % 
 

MINISTERIO DEL AMBIENTE AGUA Y TRANSICION ECOLOGICA 93.999,18 92 % 
 

Total General: 
 
Fuente de información Oficio Nro. MEF-SP-2024-0164-O 
 

18.946.500,52  
 

 

DIFUSIÓN Y COMUNICACIÓN DE LA GESTIÓN DE LA GOBERNACIÓN: 
 

La Gobernación del Carchi, no conto con presupuesto asignado para la contratación de medios de comunicación 
durante al año 2023, sin embargo, con el objetivo de mejorar la comunicación interna y externa se han realizado 
las siguientes acciones: 
 
• Elaboración de piezas gráficas para redes sociales, página web institucional y medios de comunicación. 
 
• 1029 coberturas con autoridades. 
 
• 111 entrevistas. 
 
• 22 campañas informativas. 
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• 37 Coordinaciones de eventos. 
 
• 37 Creaciones de producción y edición de material audiovisual que tienen como productos finales: videos 
corporativos, spots institucionales, animaciones institucionales etc. 
 
• 122 Boletines de prensa difundidos en medios de comunicación a escala nacional. 
 
• 45 Ruedas de prensa. 
 
• 21 ayudas memorias y discursos, vocerías - Impactos en medios de comunicación con presencia de la máxima 
autoridad. 
 
• 360 Actualizaciones en redes sociales. 
 
• 255 monitoreos de los diferentes medios de comunicación local y nacional.  
 
• La constante gestión de difusión de información relevante, oportuna y alineada a las necesidades de la 
comunidad a través de las publicaciones gratuitas en espacios noticiosos ha permitido que la Gobernación del 
Carchi mantenga informada a la ciudadanía de las acciones realizadas durante el año 2023.  
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GESTIÓN FINANCIERA EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 2023 
 

MONTO CODIFICADO 1.270.238.74 USD 
Ejecutado 1.268.365,96- 99,85% 

 
 

Grupo de Gasto 
Presupuesto 
Codificado al  
31/12/2023 

Presupuesto 
Devengado al 

31/12/2023 

% de  Ejecución        
al 31/12/2023 

51 Gastos en Personal 1.239.418,24 1.239.418,24 100% 

53 Bienes y Servicios 22,747.30 21,175.16 93% 

57 Otros Gastos Corrientes 3,877.06 3,576.42 92% 

99 Obligaciones de Ejercicios 
Anteriores por 
Egresos de Personal 

4,196.14 4,196.14 100% 

TOTALES  
Fuente de Información   1.270.238,74 1.268.365,96 99,85 % 

 
Fuente Sistema Integrado de Gestión Financiera ESIGEF  

REPRESENTACIÓN GRÁFICA 
 

 
  

GASTOS EN PERSONAL 97,72 
%

BIENES Y SERVICIOS 1,67 %

GASTOS CORRIENTES 29 
% 

OBLIGACIONES DE 
EJERCICIOS 

ANTERIORES 33 %
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PROCESO DE CONTRATACIÓN Y COMPRAS PÚBLICAS DE 
BIENES Y SERVICIOS AÑO 2023 

 

ADQUISICIÓN PROCESO TOTAL 
530804 MATERIAL OFICINA  INFIMA CUANTIA 357,20  

CATALOGO ELECTRONICO 354,90  
530805 MATERIAL ASEO  INFIMA CUANTIA 65,97  

CATALOGO ELECTRONICO 596,18  
530807 MATERIAL IMPRESIÓN   INFIMA CUANTIA 344,06  
530813 REPUESTOS Y ACCESORIOS   INFIMA CUANTIA 1.877,34  

CATALOGO ELECTRONICO 331,07  
530803 LUBRICANTES   INFIMA CUANTIA 795,02  
MANTENIENTO INFIMA CUANTIA 1.216,32  
570201 SEGUROS   INFIMA CUANTIA 1.780,21  
570102 TASAS GENERALES  ESPECIAL 1.087,69  
530802 ROPA TRABAJO PERSONAL DE 
CODIGO  INFIMA CUANTIA 250,00  
570102 MATRICULAS DE VEHÍCULOS  ESPECIAL 824,57  
530255 COMBUSTIBLES 
  INFIMA CUANTIA 4.498,80  

TOTAL EJECUTADO  14.379,33  
Elaborado por: Lcdo. Álvaro medina  
DELEGADO ADMINISTRATIVO FINANCIERO  
Fuente: Portal de compras públicas. 
 

RESUMEN DE CONTRATACIÓN Y COMPRAS PÚBLICAS DE 
BIENES Y SERVICIOS 

 

TIPO DE CONTRATACIÓN  

ESTADO ACTUAL 
ADJUDICADOS FINALIZADOS 

NÚMERO TOTAL VALOR NÚMERO TOTAL VALOR 

INFIMA CUANTIA 9 11.184,92 9 11.184,92 
CATALOGO ELECTRONICO 3 1.282,15 3 1.282,15 
REGIMEN ESPECIAL 1 1.912,26 1 1.912,26 
TOTAL    14.379,33  14.379,33 
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REPRESENTACIÓN GRÁFICA 
 

 
 

TALENTO HUMANO 2023 
 

MISIÓN DE GESTIÓN DE ADMINISTRACIÓN DE TALENTO HUMANO: 
 
La administración del talento humano está relacionada con la planeación, organización, desarrollo, coordinación 
y el control establecido para promover el desempeño eficiente del personal, así como brindar el medio que permite 
a los servidores públicos alcanzar sus objetivos individuales. 
 
Administrar, gestionar y controlar el Sistema Integrado de Talento Humano y sus subsistemas, mediante la 
aplicación de leyes, reglamentos, normas técnicas, políticas, métodos y procedimientos establecidos por la 
autoridad competente.  
 
 Al ser un nivel desconcentrado, coordina su gestión y ejecución del portafolio de productos y servicios con la 
Dirección Administrativa del Talento Humano del Ministerio de Gobierno.  
Los Servidores Públicos que laboran en la Institución se encuentran distribuidos de acuerdo a la siguiente 
Estructura Organizacional:  
  

INFIMA CUANTIA
69%

CATALOGO ELECTRONICO
23%

REGIMEN ESPECIAL
8%

CONTRATACIÓN PÚBLICA

INFIMA CUANTIA CATALOGO ELECTRONICO REGIMEN ESPECIAL
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CUADRO DE RESUMEN 
 

TOTAL DE SERVIDORES Y FUNCIONARIOS DE LA GOBERNACIÓN DEL CARCHI AÑO 2023 
 

TALENTO HUMANO 
CATEGORÍA CANTIDAD OBSERVACIÓN 
GOBERNADOR 1 Provincial 
INTENDENTE 1 Provincial 
COMISARIOS 6 Cantón 
JEFES POLÍTICOS 6 Cantón 
TENIENTES POLÍTICOS 26 Parroquia 
PERSONAL ADMINISTRATIVO 45 Planta central y dependencias 
TOTAL 85   

Fuente Distributivo de personal al 31 de diciembre 2023.  
 

REPRESENTACIÓN GRÁFICA 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  

1%1%7%
7%

31%
53%

SERVIDORES DE LA GOBERNACIÓN 

GOBERNADOR

INTENDENTE

COMISARIOS

JEFES POLÍTICOS

TENIENTES POLÍTICOS

PERSONAL ADMINISTRATIVO
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ATENCIONES CIUDADANAS EN EL 2023 
 

TOTAL  N° DE 
PERSONAS ATENDIDAS 

2023 = 25200 
GÉNERO VERIFICACIÓN 

N° TOTAL POR CANTON MASCULINO FEMENINO MEDIO DE VERIFICACIÓN 

TULCÁN  4449 4879 Registro de atención a usuarios  

HUACA  1195 1305 Registro de atención a usuarios  

MONTÚFAR 819 1003 Registro de atención a usuarios  

BOLIVAR 1805 2809 Registro de atención a usuarios  

ESPEJO 1144 1528 Registro de atención a usuarios  

MIRA 800 404 Registro de atención a usuarios  

GOBERNACIÓN  1440 1620 Registro de atención a usuarios  

SUMAN  11651 13548 Registro de atención a usuarios  

Fuente y medio de verificación: 
Registro de atención a usuarios  

REPRESENTACIÓN GRÁFICA 
 

 
 
 

  

37%

10%7%
18%

11%
5%

12%

ATENCIONES CIUDADANAS

Total, N° DE PERSONAS ATENDIDAS
2023 = 25200

TULCÁN

HUACA

MONTÚFAR

BOLIVAR

ESPEJO
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INFORME DE PRODUCTIVIDAD AÑO 2023 
 

INTENDENCIA GENERAL DE POLICÍA Y LAS COMISARIAS NACIONALES EN LA PROVINCIA DEL CARCHI DE ENERO A 
DICIEMBRE 2023 

 
(Fuente de información SITMINT) 

 
El Ministerio de Gobierno, a través de Intendentes, Subintendentes, Comisarios, Policía Nacional y otras 
instituciones, garantiza la seguridad ciudadana y el orden público realizando operativos de control permanentes.   
 
Durante el año 2023 se ejecutó operativos conforme al siguiente detalle: 
 

OPERATIVOS REALIZADOS 1806 

ESTABLECIMIENTOS CONTROLADOS 2856 

CLAUSURAS REALIZADAS 10 

DECOMISOS REALIZADOS 

2000 litros de licor (cerveza, vino, norteño, puntas). 

200 litros de bebidas (gaseosas) 

5000 litros de productos naturales no permitidos para el 
consumo humano. 

2500 kilos de productos caducados (Productos Naturales, 
Productos de primera necesidad, golosinas etc.) 

23000 unidades de cigarrillos varias marcas. 

EVENTOS PUBLICOS CONTROLADOS 300 eventos públicos controlados. 

FIESTAS CLANDESTINAS SUSPENDIDAS 
25 fiestas clandestinas (fiestas privadas, eventos públicos, 
fiestas juveniles) 

CITACIONES  80 citaciones emitidas por el incumplimiento a las disposiciones 
establecidas en la normativa legal vigentes. 

RETIRO DE LIBADORES  
30000 aproximadamente retirados de espacios públicos, 
eventos públicos y demás establecimientos de diversión 
nocturna. 
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RECAUDACION FISCAL AÑO 2023 

 
Valor total Recaudado 87.089,04 USD 

 
INGRESOS 

Descripción Valor recaudado 

PERMISOS ANUALES DE FUNCIONAMIENTO 72.718,84 

TRÁMITES DE LEVANTAMIENTO DE SELLOS DE 
CLAUSURA 2.925,00 

CERTIFICADOS DE RESIDENCIA 290,00 

ARRIENDOS 11.155,20 
TOTAL DE INGRESOS 87.089,04 

 
REPRESENTACIÓN GRÁFICA 

 

  
 

 
 
 
 
 
 

84%

3%

0,5

13%

RECAUDACIÓN FISCAL 

PERMISOS ANUALES DE
FUNCIONAMIENTO

TRÁMITES DE LEVANTAMIENTO DE
SELLOS DE CLAUSURA

CERTIFICADOS DE RESIDENCIA

ARRIENDOS
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EQUIPO DE RENDICIÓN DE CUENTAS 2023 
 

DATOS GENERALES  

Nombre de la Institución: GOBERNACION DEL CARCHI 

Pertenece: FUNCION EJECUTIVA  

Provincia: CARCHI 

Dirección:  COLON Y 10 DE AGOSTO 3er pizo 

Página WEB: www.gobernacioncarchi.gob.ec 

Teléfonos: 2961-024 

No. de RUC: 0460025120001 

RESPONSABLE DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA: 

Nombre de quien preside: Lcda. Marianela Robles Ruano 

Correo electrónico: marianela_robles@gobernacioncarchi.gob.ec 

Teléfonos: 0988087652 

RESPONSABLE DE LA ENTIDAD OPERATIVA DESCONCENTRADA: 

Nombre del/la responsable: Lcda. Marianela Robles Ruano  

Cargo: Gobernadora 

Fecha de designación: 21/06/2023 

Correo electrónico: marianela_robles@gobernacioncarchi.gob.ec 

Telefonos: 2 961-024 

RESPONSABLE DEL PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS: 

Nombre del o la responsable: Eco. Sonia Médicis 

Ing. Rosa Benavides  

Msc. Wilson Enríquez   

Cargo: Analista de Planificación  

Analista de Presupuesto 

Analista de Comunicación   

Fecha de designación: 19 de febrero de 2024 

http://www.gobernacioncarchi.gob.ec/
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Correo electrónico: sonia_medicis@gobernacioncarchi.gob.ec 

rosa_benavides@gobernacioncarchi.gob.ec 

wilson_enriquez@gobernacioncarchi.gob.ec 

Teléfonos: 2961-024 

RESPONSABLE DEL REGISTRO DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS EN EL SISTEMA: 

Nombre del o la responsable: Ing. Jorge Portilla  

Cargo: Analista de Tics  

Fecha de designación: 19 de febrero de 2024 

Correo electrónico: jorge_portilla@gobernacioncarchi.gob.ec 

DATOS DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS. 

Período del cual rinde cuentas: Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023 

Fecha en la que se realizará Rendición de Cuentas 
ante la ciudadanía: 

jueves 21 de marzo del año 2024. 

Hora: 9:30 a.m.  

Lugar en donde se realizará la Rendición de Cuentas 
ante la ciudadanía: 

Plaza central de la ciudad de Tulcán ubicado en las 
calles Bolívar y Boyacá, evento que también será 
trasmitido por Facebook live. 

Elaborado: Equipo Rendición de Cuentas  
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FIRMAS DE RESPONSABILIDAD 
 
 

Elaborado por: Cargo Firma 

 
Eco. Sonia Médicis  
 
 

 
Analista de Planificación y Gestión 
Estratégica  

 

Revisado por: Cargo Firma 

 
Ing. Rosa Benavides  

 
Analista de Presupuesto   

 
 
 

 
Msc. Wilson Enríquez  
 

 
Analista de Comunicación  

 

 
Ing. Jorge Portilla  
 

 
Analista de TICs 

 

 
Lcda. Gissella Narváez 
 

 
Secretaria AD-HOC 

 

Aprobado por: Cargo Firma 

 
Lcda. Marianela Robles   
 

 
Gobernadora  
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